


om base nas experiéncias relatadas na sessao anterior, foram

sistematizados os principais aprendizados gerados com a pratica das

organizagdes. Também foram identificados os principios norteadores das
agoes realizadas no projeto.

O projeto foi estruturado sob onze principios fundamentais:

e Integralidade — favorecer o desenvolvimento integral dos alunos

¢ Observacao critica e experimentacédo — desenvolvimento da capacidade de anélise
¢ Qualidade - produtos refletem a qualidade do processo formativo oferecido

e Interatividade - co-autoria entre professores e alunos nas ac¢des e pecas feitas
e Inclusao - valorizacao da diversidade e desenvolvimento das habilidades

e Motivacao - capacidade de atracdo exercida pela midia e as novas tecnologias
Afetividade e cooperacdo — carater coletivo e participativo de todo o processo

e Criatividade — desafio de pensar, pesquisar e construir o novo

e Participacdo — conquista das opinides e espacos para propor, interferir, avaliar
* Contextualizacao e sentido — contetidos inseridos no contexto escolar e de vida
e Intencionalidade — agcbes e produtos capazes de mobilizar a comunidade escolar

Algumas circunstancias foram essenciais para iniciar e garantir a continuidade dos
processos de educomunicagao:

Para os adolescentes, foi imprescindivel a existéncia da rotina,
porque embora eles estivessem neste momento de suas vidas em busca de
novidades, eles também aderiram a algo que lhes deu suporte, ampliou seus
horizontes e repertério educativo e cultural. Sem a rotina, ficaria dificil para os
jovens se vincularem. A rotina traz uma referéncia no tempo e permite que as
pessoas possam se organizar para participar e desenvolver juntos planejamentos,
estratégias e convivéncia. A rotina néo foi sinénimo de monotonia, mas de uma
organizagdo do tempo em prol das coisas que necessitavam de cuidado para
crescerem e aprofundarem-se.

100 [iTeTo) st inanler:\o (o) (-0 W (3 =V gva 1 8l Um educomunicador de referéncia para as

formacoes foi muito importante no desenvolvimento do projeto. Foi no cultivo
diario da relagdo entre educomunicador e adolescentes que se criou um campo
de confianca entre ambos. O educomunicador de referéncia teve a possibilidade
de cuidar mais integralmente da turma, passando a conhecer de forma mais
individualizada os adolescentes. Os objetivos do projeto, por terem certa
complexidade e profundidade, ndo poderiam ter sido trabalhados em poucas
oficinas ou com um educador a cada hora.
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Um projeto de educomunicac¢ao ndo trata apenas de
instrumentalizar tecnicamente os adolescentes com ferramentas de comunicacao.
H4 junto a isso um cuidado de debater temas que serdo base para producdo de
pecas educomunicativas como o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),

a comunidade, a transformacao individual e social. Isso demanda um bom
investimento em relagoes humanas.

1A dlofe bl e LB Y (enletl Ter no local onde acontecem as formagdes uma pessoa

que compreende e apdia o projeto e tem disponibilidade para acompanhar agdes,
fazer alguns contatos e mobilizac¢ées foi essencial para que o projeto acontecesse.
O interlocutor de referéncia assumiu um dialogo com a gestdo da escola e as
pessoas da comunidade, cuidou do agendamento para uso de salas, e do didlogo
com a coordenacao do projeto, apresentando contextos e realidades da escola.

Por mais que seu alcance se dé em diversos pontos da
comunidade, foi importante ter um lugar de apoio, onde se pode fazer reunides
e conduzir formacoes. A sala para formacao deve ser, preferencialmente, sempre
a mesma, com mesas, cadeiras, e, idealmente, com internet e lugar para guardar
materiais e equipamentos.

A oportunidade de criar um processo de educomunicag¢ao com
formacdes no mesmo territério que se pretende transformar é muito importante.
Além disso, abre-se a possibilidade de realmente experimentar junto com a
comunidade etapas essenciais de qualquer projeto como: planejamento, reajustes,
pesquisa, mobilizagdo, producio, agdo e avaliagdo. Uma presenca mais continua
permitiu que as pessoas (adolescentes e adultos) fossem aos poucos também
conhecendo melhor os propositores e criando juntos os préximos passos.

Alguns significados e etapas da educomunicacao foram identificados como
elementos-chave do processo de desenvolvimento das a¢des do projeto, como:

A educomunicagdo como um processo pedagdgico que fortalece a cidadania,
possibilitando aos educandos o exercicio do direito a comunicagdo e, a0 mesmo
tempo, como um processo gerador de conhecimento pelo qual uma ag¢do gera
uma reflexdo e vice-versa, por meio da participacao e lideranca dos educandos em
agoes educomunicativas comunitdrias.

L. Mobilizacao;

II. Producéo de Conhecimento;
I1I. Capacitacao e Producao;

IV. Articulagdo e Parcerias;

V. Avaliacdo e Monitoramento.

E importante ressaltar que os passos descritos a seguir ndo precisam acontecer
necessariamente em sequéncia temporal, mas o educomunicador deve
compreender estas etapas como dimensdes a serem trabalhadas, lugares a serem



significados e, que articulados, constituem possibilidades de organiza¢do do
processo de construcao da educomunicacdo. Vale ressaltar ainda que o trabalho de
educomunicacdo com adolescentes deve retomar constantemente a etapa anterior,
por tratar-se de um momento de muitas transformagoes e descobertas em que o
educando pode constantemente se desvincular de situagoes para descobrir outras.

I. Mobilizacao:

Desenvolver um trabalho de educomunicacdo em escolas publicas é uma missio
que requer o envolvimento da escola como um todo (professores, gestores e alunos)
e que tem nas familias uma base de apoio aos adolescentes envolvidos. Sem esse
suporte, seria inviavel a participacdo dos jovens no desenvolvimento do projeto e os
processos comunicativos na escola e comunidade ndo teriam abrangéncia.

O que no6s podemos juntos?

E a pergunta norteadora da etapa de mobilizacio, em que se busca inicialmente
criar entre os adolescentes comunicadores uma identidade de grupo.

Para que as a¢des de mobiliza¢do tenham adesdo na escola e comunidade, é
importante que se crie um contexto favoravel, em que se pode contar com a
confianca e colaboracdo dos participantes adolescentes e adultos do ambiente
escolar.

Acoes de mobilizagdo sdo iniciativas que acontecem por um periodo determinado
e possuem diversas frentes de trabalho e participacdo. Pessoas diferentes da
escola e da comunidade podem colaborar em graus distintos, conforme sua
disponibilidade.

Com o objetivo de mobilizar e articular liderangas comunitarias para aproximagao
da comunidade e escolas publicas sdo necessarios: encontros para sensibilizagdo
na metodologia da Educacdo pela Comunicagdo; apresentacao da proposta
pedagbgica do projeto nas escolas e suas comunidades; assim como apresentacio
dos resultados e avaliacdo dos processos.

De qualquer forma, para um dmbito mais localizado (escola e comunidade)

e prevendo um publico mais circunscrito, o principal é articular o grupo de
adolescentes, seguido de comunidade escolar, liderancas comunitérias, familias
mais préximas dos adolescentes e outras pessoas da comunidade.

Antes de iniciar o trabalho de educomunicacao, é necessario mobilizar um grupo
com o qual se vai trabalhar. Neste grupo, os primeiros lagos sao criados entre os
adolescentes que passam a frequentar as atividades de formacéo. E absolutamente
estratégico que estes adolescentes se vejam como um coletivo. O entendimento
das diversas dimensodes do projeto pode ser trabalhado a longo prazo. Entretanto,
se ndo existe um nucleo minimo que se identifique como grupo e valorize o
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projeto, a ideia de uma construcao coletiva fica prejudicada.

Uma das maneiras para formar um grupo que compreende e constréi junto o
processo é sempre deixar claro para adolescentes e qualquer participante quais
sdo os objetivos do projeto, chamando todos para delinearem seus papéis nas
iniciativas. Essa “apresentacao” deve ser constantemente revisada. A cada reuniao
de formacéo, o educador também deve dizer qual é o objetivo especifico daquele
encontro. Isso alinha as expectativas da turma e proporciona um saber sobre a
importancia do processo para conhecer e transformar.

Aqui também se deve marcar a riqueza de compartilhar com os educandos o
processo proposto. Esse compartilhar garante transparéncia no processo. Ao
entender o percurso do qual participam, os adolescentes podem desenvolver o
senso critico, a responsabilidade, transformando-se também em propositores.
Eles também aprenderdo a agir em parceria com outras pessoas e institui¢cdes da
comunidade, constituindo, desta forma, um coletivo.

O coletivo vai se formando a partir das a¢des. O nimero de pessoas participantes
é flutuante e é possivel diferentes graus de envolvimento e contribuicdo, desde
que cada um deixe claro seu papel e compromisso, o que também se modifica no
processo.

Aqui vale desde uma pessoa que pode trazer um lanche para uma atividade
comunitaria, até alguém que pode acompanhar as formacdes com os adolescentes
ou usar seu carro de som para fazer a divulgacdo de campanhas.

A ideia é que o maior nimero de pessoas participe ndo apenas no dia da agéo,

no caso de um evento, mas que possam se envolver ao longo de todo processo,
contribuindo com o conceito do programa, seu planejamento, pesquisa, produgao,
divulgacdo etc.

Deve-se compreender a importéancia do envolvimento das diversas redes sociais
das quais os meninos e meninas que compdem o projeto fazem parte. Os diferentes
saberes devem ser respeitados e toda forma de participacdo nessas redes,
incentivadas, sejam elas associagoes de moradores, ONGs, grupos de igrejas etc

£ na elaboracdo conjunta entre os agentes que se cria o terreno para que o projeto
tenha sustentabilidade, pois seus diversos agentes aprendem como planejar,
mobilizar, executar, avaliar, ganhando responsabilidade e autonomia. Neste
sentido, é importante que as expectativas nio excedam aquilo que a comunidade
da conta, segundo suas condic¢des de tempo, trabalho voluntério e compreenséo da
proposta em curso. Por isso, ao longo do processo, sdo feitos diversos ajustes.

O lancamento de uma agao de mobilizacao serve de pretexto para o trabalho
semanal de formacdo junto aos adolescentes, dotando o projeto de um carater
menos pontual do que apenas oficinas de educomunicacao. Por fazerem parte
das estratégias de uma agdo de mobilizacéo, as formag¢des semanais ganham um



fio l6gico inerente ao processo educomunicativo, em que o aprendizado é feito a
partir de necessidades e contextos reais de uma comunidade, ganhando sentido e
propésito para os educandos.

Os produtos de uma acao de mobilizacdo nao sdo apenas resultados de um
processo educativo, mas sim pegas fundamentais em atividades na escola e
comunidade. Essas ferramentas garantem que a necessidade de se elaborar
produtos de educomunicagdo de qualidade ndo seja simplesmente pelo valor da
nota, mas porque os colegas e vizinhos poderdo usa-los para melhorar suas vidas e
refletirem sobre alguma questao.

Além de formacoes junto a um grupo de adolescentes comunicadores, para
qualquer ac¢do de mobilizagdo é necessario também atuar junto a outros agentes
da escola e da comunidade. Essa mobiliza¢ao pode ser feita pelos adolescentes
comunicadores conforme eles conhecam e criem elos com liderancas locais.
Muitas vezes, é imprescindivel que coordenacdo e educadores do projeto também
conversem e conquistem outros publicos.

O objetivo das pecas de comunicacdo produzidas durante a formacgdo também deve
ser o de gerar mobilizac¢do social, sendo os integrantes do projeto incentivados a
divulgar a producdo em suas organiza¢des comunitdrias e também a convidar a sua
comunidade a participar das discussoes e mostras realizadas no espaco escolar.

Mobilizacao de criancas e adolescentes

(que fazem ou nao fazem parte do grupo de comunicadores)

Esta mobilizacdo pode acontecer por meio de muitas conversas informais, reunioes
e circulacdo de materiais de comunicacdo. A primeira etapa serve para dar um
conhecimento geral sobre educomunicagdo e despertar o desejo de participar.

Elementos que fazem a diferenca:

- Possibilidade de acesso as informacoes relacionadas
aos Direitos (conhecimento e defesa);

- Uso das tecnologias da comunicacdo e informacao;

- Atividades ludicas, interativas e atrativas;

- Apresentacdo da proposta de forma democratica. Ndo utilizar critérios para
selecdo dos adolescentes. O interesse deve ser um item utilizado pela equipe para
mobilizar os adolescentes.

- Para mobilizar os alunos na escola, a melhor forma é ir de sala em sala,
convidando-os para participar de uma Oficina de Selecdo. Nesse caso, é importante
que os professores a diretores da escola reforcem o convite.

-E muito importante que a escolha de participar ou nio seja feita pelos
adolescentes nesse processo;

- Ir de encontro as demandas dos jovens é também um elemento mobilizador;
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- Incluir os adolescentes no processo de defini¢do de temas;

- Explorar atividades que mais contribuem para mobilizar alunos como radio
a0 Vvivo;

- Reconhecimento dos educadores em relacdo ao empenho, aos resultados, a
participacdo dos adolescentes nas oficinas e produtos.

Mobilizacao da comunidade
dentro e fora da escola

Para além da comunidade escolar, a mobilizagdo comunitaria pode envolver
rddios comunitarias e outros instrumentos como jornais de bairro, fanzines,
cartazes, panfletos, jornal mural ou varal, painéis, sistema de som, rddio-poste.
Essas sdo algumas solugdes criativas, com baixo custo e resultados positivos na
mobilizacdo social. O material produzido pela comunidade pode ser veiculado
nas préprias midias comunitarias ou ser disponibilizado para veicula¢do em
midias comerciais que atuam na regido. £ importante aproveitar todos os
espagos comunitarios, como pracas, feiras, igrejas, clubes, entre outros.

Elementos que fazem a diferenca:

eventos, confraternizacgdes, sorteios, mostra de produtos e trabalhos
realizados pelos adolescentes. A energia dos educadores mobiliza as familias
e promove o reconhecimento do potencial dos filhos. As familias devem ser
convidadas para atividades diferenciadas. O projeto como espaco de apoio as
familias no processo de desenvolvimento dos adolescentes. A medida que as
familias sdo mobilizadas, a comunidade comeca a fazer parte do processo.

| (LT EH projetos coletivos, material de apoio, material pedagdgico.
Comunicagdes por e-mail e via jornal mural. Os préprios adolescentes podem
trazer informagdes sobre o projeto junto aos professores.

Criar espacos abertos a participacao da comunidadefejilNde)sis-Wele)sslek]

educandos e educadores em sua realizacdo, como Cineclubes para exibicéo e
debate de filmes, videos e mostras interativas para exibicao de outros produtos
audiovisuais, de preferéncia como resultado do trabalho de producéao do
projeto.

Dando continuidade as a¢oes de mobilizagdo, podem ser realizadas oficinas
para identificar temas de interesse da comunidade escolar para a producao de
materiais de comunicacgdo. Veja na sessdo a seguir como trabalhar com temas
geradores que serdo a base para o processo educativo da comunicagao.



II. Producao de conhecimento:

A educomunicacdo é uma experiéncia de conhecimento que pressupoe um
trabalho de comunicagao voltado para o outro e para a comunidade, mas que parte
sempre de um trabalho continuo de autoconhecimento, ou melhor, autocriacéo e
transformacao. Isso vale para os educandos, educomunicadores e qualquer outra
pessoa envolvida no processo.

Por isso, agoes de educomunicacado devem transformar a escola e a comunidade,
mas também criar simultaneamente um efeito nos individuos e em sua
subjetividade (forma de existir). £ a ampliagdo do espaco interno que garante que
cada um terd autonomia para refletir, colocar-se no lugar do outro, cuidando de sua
privacidade e compreendendo seu papel como sujeito transformador.

Ao aprimorar o conhecimento de si, os educandos estdo mais abertos e receptivos
para pensar no outro. Quem é o outro? Qual é o meu espaco e o espago do

outro? Como posso me relacionar com o outro? Quais sdo as diferentes formas

de relacionamento? Qual é a importancia do acordo? O que é cooperacao,
solidariedade, respeito? Por isso, desenvolver atividades que respondam a tais
questionamentos d4 aos educandos o repertério necessario para compreender que
todos tém direitos e deveres.

Para preparar o trabalho com o tema “direito”, por exemplo, é importante significa-
lo de forma concreta, lancando a pergunta: “o que os direitos tém a ver comigo?”.
Para comecar a responder essa pergunta é preciso retroceder ainda mais e
perguntar: “quem sou eu?” Ao criar este percurso, o educando tem condicoes de
fazer a conexdo entre sua vida, a histéria da humanidade e a “Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos”, por exemplo.

E oportuno introduzir nesta etapa os direitos humanos e seus documentos, pois

hé contexto para tal associa¢do do micro (relagdes entre os adolescentes) e o
macro (que abrange outras insténcias de didlogo e participacao, como o governo,
secretarias etc). Ou seja, os direitos como fruto da sociedade, do viver junto,
precisam se revelar na construcdo diéria, que depende de um exercicio complexo,
que pode envolver, fora acordos e compromissos selados, a necessidade de perdoar,
recomecar, repactuar, trabalhar o consenso, a tolerancia, entre outros aspectos.

As atividades devem buscar, simultaneamente, apresentar esses documentos,
relacioné-los com a realidade local e incentivar os adolescentes a serem agentes de
divulgacdo e efetivacdo desses direitos.”

O processo de definicdo de contetdos ligados a participagdo dos alunos na escola,
a discussao sobre direitos e outros temas de interesse comum a serem abordados
deve acontecer de forma colaborativa entre educadores e educandos, e envolver
temas transversais previstos no projeto pedagdgico das escolas.
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O educador deverd estar sempre atento as manifestacées dos adolescentes, aos
temas transversais que surgem durante os debates e durante a convivéncia do
grupo. Muitas vezes, é necessario abrir um espaco no planejamento pedagbgico
para discutir um tema que surgiu. Quando o educador cria esses momentos, o elo e
o sentido do projeto sdo clareados para todos, pois é importante criar um equilibrio
entre o tempo do projeto e do planejamento e o tempo e forma de aprendizado

dos adolescentes. Além disso, essa atividade “extracurricular” proporciona aos
adolescentes um espaco de escuta que é bastante raro na dindmica cotidiana da
escola e da familia.

Por conta dos diferentes perfis, os contelidos sdo abordados de maneira diferente
entre os grupos. Ao longo de reflexdes provocadas durante oficinas tematicas
realizadas, essas experimentacoes sdo alinhavadas e costuradas, dando vida a
pequenos textos, desenhos, colagens, quadrinhos e que posteriormente em uma
proxima etapa se transformardo em ricos contetidos para producio de pecas de
comunicacao.

A formacao sobre os temas geradores é ,portanto, a ativa¢do de um ou mais

temas para dar conteudo base para o desenvolvimento das atividades de
educomunicagdo nas etapas de capacitagao e producao. Esta formagdo mais geral
pode acontecer de diversas formas: rodas de conversa, trabalho com textos, videos,
fotos e outros materiais que podem incitar debates e reflexoes.

Alguns exemplos de temas geradores sao: Identidade, Formacao de Grupo,
Sexualidade, Relacdo Familia-Escola-Comunidade, Educagdo pela Comunicacio,
Tecnologias da Informagao e da Comunicacao, Participacao e Direitos da Crianca e
do Adolescente. Veja a seguir aprendizados e resultados da abordagem de alguns
temas geradores no projeto:

Conhecimento dos direitos de cidadania

E preciso tentar conectar os direitos de cidadania e sua eventual ou sistematica
violagdo com a rotina de vida dos participantes. Discutir o tema a partir das
duvidas e demandas apresentadas pelos adolescentes nas discussées da oficina.
Foi realizado, por exemplo, o exercicio “mala dos direitos”, em que uma mala
cheia de objetos é apresentada a cada estudante, que escolhe algo de dentro dela
para contar uma histéria; a partir dessas histdrias sdo desenvolvidos debates
sobre os direitos fundamentais previstos no Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA). Embora todas as escolas possuissem o ECA em suas bibliotecas, foi nas
oficinas que os meninos e meninas tiveram o primeiro contato com o Estatuto.
Para a maioria, foi uma surpresa a descoberta dos direitos. Os grupos produziram
fanzines explicando o que era o estatuto e seu contetido e distribuiram nas escolas
e comunidade. Nos encontros, foram produzidos desenhos e colagens, além de
mobilizac¢do nas escolas para a divulgacdo dos fanzines.



Acesso a servicos e politicas

Ao discutir os direitos, os adolescentes sao estimulados a se incomodarem com a
violagao de seus direitos fundamentais. Embora ndo possamos promover o acesso
mais amplo a servicos e politicas piblicas para a infancia, podemos estimular

os adolescentes a participarem das decisdes da escola, formando, por exemplo,
grémios estudantis, que utilizardo a educomunicacdo como estratégia para
mobilizacdo e participacao.

A consciéncia com relagdo aos seus direitos e obrigacoes

foi também trabalhada no universo do espaco escolar, no intuito de gerar
conhecimento sobre as dificuldades e as potencialidades dessa institui¢ao publica,
que deve ser cuidada por eles como um espaco seu e que também deve oferecer
servicos de melhor qualidade. O debate surgiu em oficinas ampliadas onde os
adolescentes debateram as questoes inerentes a este espaco, assumindo que ele
também lhes pertence. A reflexdo sobre a escola ndo gira s6 em torno do que é
negativo e positivo, mas como cada um pode contribuir para que a escola seja
melhor. Um dos mais importantes debates que surgiram durante a oficina foi a
necessidade da construcdo de um refeitério na escola para todos os alunos que
tém aulas durante um turno e estagio de complementacdo da formacao no contra-
turno. Para entender quais eram os empecilhos para que a escola passasse a servir
refeicOes e para confirmar a relevancia do tema para a comunidade escolar, os
jovens gravaram um pequeno video, na hora do intervalo, onde alunos, professores
e funcionarios falam sobre a importancia de uma alimentacao de qualidade,
assim como a necessidade e dificuldade que enfrentam diariamente na hora da
alimentacdo na escola. Todo esse debate contribuiu para o fortalecimento dessa
luta, fazendo com que a dire¢do tenha mais um instrumento para reivindicar

esse direito, que ndo esta sendo atendido pelo Estado. Outros temas importantes
foram a relagdo entre professores e alunos; a midia e suas manipulagdes; o uso do
uniforme; a mé conservacao dos banheiros etc.

Foram trabalhados e construidos coletivamente conceitos
de comunicacdo. Discutiu-se também a comunicac¢ao como direito humano que
proporciona vez e voz e que da acesso ao conhecimento de outros direitos. Foram
produzidos fanzines para apresentar os conceitos de comunicacao elaborados pelos
grupos: direito a comunicacao, democratizacdo da comunicagao e comunicagao
para o desenvolvimento.

Os meninos e meninas elaboraram uma pesquisa na escola
sobre o que era educacdo de qualidade. O resultado da pesquisa culminou na
elaboracdo de duas pecas de comunicacao: fanzine e fotoclipe. Na Escola, o
grupo produziu um programa de radio sobre educagdo com entrevistas com os
professores sobre o que era ser professor e os desafios da educacdo béasica. Para a
gravacdo das entrevistas, foram utilizados celulares e mp3 players. Ja a edicao foi
feita com a utilizagdo do software livre Audacity.
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Sexualidade enquanto direito humanofzeig:VssWer:-11b4:Ye -1-Reyileabot-Y-R-Tel o)1)

sexualidade enquanto direito humano. Foram abordados os seguintes
conteudos: género, familia, duvidas sobre sexualidade, prevencao a gravidez
precoce, direitos sexuais. Os adolescentes demonstraram grande interesse pelo
tema e pelas oficinas e usaram metédos como: elaboracdo de cartazes, jornal-
mural, dlbuns de familia, debate de filmes e gincanas.

Foi realizada uma Campanha de Prevengdo a Violéncia nas
escolas com o objetivo disseminar o Capitulo II do Estatuto da Crianca e do
Adolescente — Do direito ao respeito, a liberdade e a dignidade. Com esse mote, a
campanha realizou uma série de oficinas para 600 criancas de 6 a 12 anos e 600
adolescentes de 13 a 16 anos. A metodologia aplicada buscou, através do ladico,
da expressdo artistica, das dindmicas corporais e da "pedagogia do cafuné"
identificar o imagindrio das criancas e adolescentes acerca da "escola real" e
da "escola ideal". Na sequéncia, foram desenvolvidas oficinas introdutdrias

ao Estatuto da Crianca e do Adolescente, além de propostas que promoveram

a reflexdo das criancas e dos adolescentes acerca da sua contribuicdo para
melhoria do ambiente escolar.

Este tema incluiu trés fases de discussao: eu, minha escola e minha
comunidade. Na primeira fase, foi trabalhada a histéria do nome, a relacéo

com a familia/responsdveis, caracteristicas pessoais, sonhos e desejos. Na fase
da “minha escola”, questdes relacionadas a participac¢do no espaco escolar,
relagdo professor-aluno, qualidade da educacio e o que é ser estudante

foram abordadas nas oficinas. A terceira fase extrapolou os muros da escola

e 0s meninos e meninas trataram da sua relacdo com o bairro. Durante os
encontros, foram produzidos textos, mandalas, fotografias, videos por celular
que culminaram no processo de producgao de fotoclipes editados no programa
Windows Movie Maker e PhotoStage.

m Um dos grupos demonstrou interesse em conhecer mais sobre

o movimento Hip Hop, identidade negra e a¢des afirmativas. Foi realizado um
debate em toda escola e os membros do projeto participaram de oficinas de
RAP. Como fruto do processo, foram produzidos o fotoclipe Identidade Brasileira
(www.youtube.com/user/Educomunicacao1) e um RAP sobre os direitos das
criangas e adolescentes. O grupo construiu um RAP que foi gravado em mp3
player e editado como Audacity. Confira o RAP produzido durante a oficina sobre
identidade negra e agdes afirmativas.



Direito a ter ldentidade

“Sem documento a gente ndo é nada
ldentidade lembra muitas paradas
Quero direito a ter identidade
Direito a educagdo de qualidade
Direitos iguais a ser diferente
Direito a ter amor, a cuidar da gente
A ser respeitado e a brincar

A participar da aula e a estudar
Direito a receber informagdo

Dever a cumprir para todo cidadzo”

ITII. Capacitacao e producao:
O Percurso formativo

Ja mobilizados e orientados pelas discussdes de temas geradores, professores

e alunos foram capacitados, através de oficinas e encontros, para utilizar a
metodologia da educomunicagdo em seu cotidiano e estimulados a compor um
grupo de adolescentes comunicadores em sua escola.

Nesta fase, o principal objetivo foi elaborar um projeto comunicativo, bem como
integrar e coordenar as ag¢des referentes a sua implementacdo, que pressupdem

a realizacdo sistemética de um Produto de Comunicacio. Os contetidos da pega
comunicacional sdo criados em meio a dindmica das discussdes feitas na etapa
anterior. O processo de producdo gera materiais audiovisuais, programas de
radio, sites e materiais impressos, que se constituem em material educativo de
qualidade para o trabalho com disciplinas variadas, além de provocarem acoes de
mobilizacdo que podem envolver toda comunidade escolar.

A elaboracdo de midias escolares deve articular-se com o ensino dos conteudos
curriculares formais, do projeto pedagdgico da escola e exige uma ampla parceria
entre educadores e educandos, que se tornam produtores de conhecimento.

O aluno assume o papel de sujeito da prépria aprendizagem e torna-se
co-responsavel pelo desenvolvimento do Projeto Educativo. J& o professor
desempenha a funcéo de facilitador/mediador de todo o processo, também
crescendo junto com ele.

A atividade pedagobgica cotidiana ganha sentido, uma vez que recebe a missao
de gerar um produto com grande poder de mobilizacdo, cujo objetivo social é
definido por seus préprios autores. As aulas deixam de ser uma mera transmissio
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de conhecimento, constituindo-se em situagdes de troca e construgdo coletiva.
O porqué e para que aprender se tornam cada vez mais nitidos, a medida que o
grupo compreende o que, para que e para quem se estd produzindo.

Como o projeto da educomunicagdo visa contribuir com um objetivo maior: a
melhoria da qualidade da educagéo basica, por meio do uso educativo e estratégico
da comunicacao, o percurso formativo acontece em trés esferas: professores,
criangas, adolescentes e familiares/responsaveis e é formado pelos seguintes
elementos:

DI g leate) leitura critica de midia através da analise dos formatos, conteudos,
linguagens,materiais utilizados e publico;

elaboracdo do planejamento de midia, definicdo de equipes de
trabalho, articulacdo com a comunidade escolar;

19l b=l momento de experimentacao, producao textual e oficinas técnicas

IJEELEN I ELEL culminancia do processo, mostras interativas, apresentacéo da
producdo a comunidade;

m retomada das etapas, avaliagdo de todo o processo.

O uso da comunicacgao pode ocorrer de forma transversal a todas as disciplinas,
estimulando a apropriacao, por parte dos estudantes, de ferramentas de
comunicagdo, como fanzines, jornal-mural, radio, video, fotografia, painéis, websites,
blogs etc. Associadas ao processo de producao de pecas de comunicac¢do, podem ser
desenvolvidas atividades de estimulo a leitura critica da midia a partir do uso de
jornais impressos, programas de TV e de radio, revistas etc.

Confeccao de produtos educomunicativos como pecas fundamentais que
proporcionam:

* “pretexto” para aprofundar a formacao nos temas geradores;

e aprendizados sobre como fazer produtos de comunicac¢édo que funcionam como
elemento de mobilizacdo social e contribuem para o processo de aprendizado.

E importante marcar que os produtos educomunicativos podem ser:
e impressos, como jornais, cartazes, panfletos, fanzines;

e virtuais, como blogs, sites, redes sociais na internet;

* audiovisuais como radio, fotografia, videos, fotoclipes.

Acgoes como enquetes e entrevistas também sdo étimos recursos para que os
participantes possam conhecer e aprofundar seus saberes sobre um determinado
assunto. Também se pode optar por trabalhar com ac¢bes de comunicacao a partir
de um produto especifico (revista, video, radio etc).



Capacitacao de professores

A estratégia de capacitar professores na utilizacdo de tecnologias de comunicagéo
tem o objetivo de sensibiliza-los para o seu uso no espago escolar, como forma de
aprimorar a pratica educativa e experimentar inovagoes no processo de ensino e
aprendizagem.

Os docentes podem participar de oficinas de sensibilizacdo a fim de que
incorporem a metodologia da Educacdo pela Comunicagdo em sala de aula. Os
contetdos trabalhados nestas oficinas podem incluir: leitura critica da midia,
utilizacdo pedagdgica das novas tecnologias e producdo de pecas de comunicagao,
através de oficinas de jornal, fanzine, radio, fotoclipe, blog, videos e fotos.

Além desses conteudos, é preciso trabalhar o desafio da transposicdo didatica,
o didlogo com o curriculo e a peca de comunicagdo como canal para escoar a
producao de sala de aula.

Nas agoes realizadas com os professores, o projeto buscou abordar as nog¢oes
bésicas e a importancia da educomunicacéo na escola. Houve momentos em

que se discutiu com os professores as diferencas entre a “escola real” e a “escola
ideal”, com a criacdo de estratégias para melhoria do ambiente escolar. Essas a¢oes
serviram de diagnéstico para que a equipe pudesse avaliar melhor a dificuldade
dos professores em participar.

E fundamental ter o foco do trabalho no professor e em sua formagéo para a
efetiva inclusdo da educomunicagdo como metodologia dentro da escola. Sem a
sensibiliza¢do constante da formacao dos professores, os estudantes se sentem
sozinhos no processo e ndo encontram eco as suas vozes e a¢des dentro de sala de
aula, nem conseguem articular a¢gdes que envolvam toda a comunidade escolar.

Elementos-chave da capacitacao de professores:

e Criar junto ao projeto politico-pedagdgico da escola espagos e tempos para a
formacao dos professores no campo da educomunicacéo;

e Realizar projetos dos professores com apoio da equipe técnica de
educomunicacio;

e Entender a dindmica da escola e tentar articular a proposta de educomunicacéo
com essa dinamica;

¢ Desenvolver material pedagdgico que demonstre como a educomunicagdo pode
contribuir para o aprendizado das disciplinas da escola regular;

e Evitar o conflito e a concorréncia entre as atividades de educomunicacao e o
contetido previsto na grade curricular. Se a capacita¢do e o material pedagdgico
para professores ndo se tornar um empecilho para o desenvolvimento das
atividades escolares obrigatdrias, é possivel haver maior interesse por parte

dos professores.
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Acho que esse projeto vai me ajudar muito em sala de aula, pois nos prepara
para sermos professores do futuro. E a tecnologia a que temos acesso

hoje vai nos ajudar muito para proporcionar a melhor educagéio aos nossos
futuros alunos.

Leticia Silva Martins, aluna




acreditamos que é apenas possivel estimuld-lo a multiplicar a metodologia e
as informacgodes produzidas no projeto em funcéo de seu interesse pelos temas
desenvolvidos e técnicas trabalhadas;

- Se consideramos o educomunicador como um comunicador critico envolvido
no contexto escolar mais amplo, é preciso estimular a circulacdo dos produtos
da oficina dentro da comunidade escolar e uma participacao ativa dos
educandos na vida da escola;

- Propor um planejamento para a continuidade de agées em educomunicagao
depois do fim do projeto (autonomia);

- Ha sempre um esforgo para envolver as familias na vida escolar das criangas
e adolescentes e manté-las informadas das atividades do projeto, por meio

de reunides, conversas telefonicas e comunicados impressos. Acredita-se que
desenvolver nas familias o sentido e a importancia da “participacio na vida
escolar dos filhos” seja um dos maiores desafios dos projetos realizados em
escolas.

IV. Avaliacao e monitoramento

Foi muito importante desenvolver para cada um dos processos descritos
anteriormente mecanismos para monitorar e avaliar o que foi feito. Mais
importante ainda foi envolver os participantes de cada atividade no
monitoramento e avaliacdo do projeto em suas varias fases.

O plano de acdo anual do projeto foi construido de forma colaborativa

por todos os membros das equipes técnicas das ONGs locais. Esse plano
continha acoes que foram realizadas durante o periodo de implementacao

do projeto e o cronograma de execugao das mesmas. Periodicamente, foram
realizados também encontros de planejamento das atividades de formacgéo
dos educandos. Participaram desses momentos as equipes de educadores e a
coordenacdo pedagbgica. Esses encontros enriqueceram pedagogicamente o
processo por meio de uma troca intensa de experiéncias entre os educadores.
Todas as agdes foram planejadas levando em consideragdo o contexto de cada
unidade escolar bem como o perfil do grupo.

O projeto também foi avaliado e acompanhado pedagogicamente durante

os dois anos pelos adolescentes, diretores, professores e coordenadores
pedagégicos e em diferentes momentos com as secretarias de educagdo para
avaliar e rever estratégias, agendas etc. Foram realizadas reunides periddicas
de acompanhamento pedagdgico e planejamento dos educadores durante

as visitas periddicas as escolas. Este acompanhamento foi feito de forma
participativa e compartilhada entre professores, diretores e coordenadores
pedagégicos das escolas. A medida que os resultados das avaliagdes sdo
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oferecidos e compartilhados, tanto o projeto quanto a escola ajustaram seus
planos de trabalho e abordagens para que os alunos pudessem superar as
dificuldades apontadas.

No final de cada periodo, os alunos avaliaram de diferentes formas questoes
referentes a diversos pontos: avancos pessoais, dificuldades, avancos coletivos,
atuacdo dos educadores, aprendizados e questoes a serem revistas/propostas.
Os resultados dessas avaliagoes foram socializados em rodas de conversa

com os adolescentes e em reunides com os adultos da escola, trazendo uma
série de pistas para a qualificacdo do trabalho realizado. Muitas das questdes
abordadas nesta publicacdo se pautaram em depoimentos escritos e falas
trazidas no momento da avaliacdo.

As avaliacbes levaram em conta tanto o conhecimento técnico que os
adolescentes foram adquirindo em termos de comunicagdo, como o
desenvolvimento de habilidades como responsabilidade, autonomia,
cooperacdo, entre outros. Além do desenvolvimento pessoal de cada um, a
relacdo dos adolescentes que participaram da formacao em educomunicagao
com a comunidade avancou significativamente ao logo dos dois anos. Além de
criarem uma relacdo de pertencimento com o territério, mobilizaram a escola e
a comunidade em torno das problematicas locais. Inumeras vezes foi possivel
presenciar trocas entre todos esses agentes.

Ao final de cada processo de criagao de um produto, era feito um bate

papo para que o grupo pudesse avaliar sua participac¢do e o que poderia ser
modificado. Durante todo o percurso foram feitas revisdées em conjunto com
os adolescentes, o que garantiu que eles tivessem clareza de todo o processo
e pudessem colocar em pratica o conhecimento adquirido, e resgatar tudo

o que foi trabalhado nos dois anos de projeto. A producao de material de
monitoramento e avaliagdo do Projeto foi feita também pelos adolescentes.

Pela natureza das agdes, os produtos criados ao longo da formagdo sdo também
registros, feitos pelos alunos, sobre o processo de aprendizado. As atividades
incluem registros fotogréaficos, em video e por escrito, elaborados pelos alunos
e pelos educadores. Parte do registro das oficinas e dos eventos foi publicada
no site do projeto, além de fotos, textos e videos (www.educomunicadores.org).

Em algumas escolas, foram realizadas reunides de avaliacdo com as familias
dos adolescentes em que eles entrevistavam os préprios pais, o que levou os
pais a se envolverem no projeto e entenderem seu papel na construcao de

um nucleo de comunicacdo comunitaria. As entrevistas se revelaram como o
recurso mais rico para identificar e pontuar as mudancas reais estimuladas
pelo projeto, refletindo bastante como o projeto trabalhou esta dimensado mais
interna do sujeito, garantindo que cada participante tivesse clareza sobre o
tipo de projeto do qual estava participando, o “porqué” e “como” se comunicar.



Como envolver a comunidade escolar no
monitoramento e avaliacao?

E importante que sejam realizadas reunides pedagbgicas para que os educadores:
- Se atualizem sobre a situagdo atual nas comunidade;

- Pensem juntos no planejamento a curto, médio e longo prazo. £ importante

que se crie e compartilhe um documento com o planejamento a longo prazo que
sirva como referéncia, pois isso pode ir se perdendo conforme as demandas mais
imediatas surgem;

- Avaliem o processo. Independente da avaliagdo na ponta (com os adolescentes), é
importante que coordenacgao e educomunicadores avaliem seu trabalho e possam
sempre repactuar: papéis, responsabilidades, o que estd ou nao funcionando, quais
sdo as estratégias para trabalhar as demandas a longo prazo.

Outras recomendacdes seriam a realizagdo de:

- Relatdrios diarios feito pelos educadores apds todas as oficinas com os seguintes
indicadores: resultados do dia em relacdo aos objetivos, pontos positivos, desafios,
destaque dos educandos no dia, encaminhamentos para a préxima oficina;

- Lista de presenca diaria com relatérios de frequéncia bimestral;

- Reunides periddicas de avaliacdo e planejamento de oficinas com participacdo de
toda a equipe técnica do projeto, para o planejamento geral dos objetivos e oficinas
e reunioes bimestrais de avaliacdo do projeto com a presenca de representantes
dos adolescentes, familiares, direcdo e coordenacéo da escola. Os estudantes
podem eleger democraticamente quem serao seus representantes;

- Ao fim de cada fase ou produto concluido no projeto, é importante a realizagao

de uma oficina para avaliar as ultimas atividades e planejar a proxima fase. As
oficinas de avaliagdo podem ser realizadas com metodologias variadas: producdo de
cartazes, gravacdo em video, entrevistas entre os participantes, dindmicas de grupo,
criacao e leitura de linha do tempo do projeto etc;

- Por se tratar de um programa realizado em parceria com organizagoes localizadas
em lugares diferentes, a coordenacao do projeto produziu diversos instrumentos
de monitoramento e avaliagdo: relatérios parciais e um final, boletins especiais,
um site contendo toda a producao dos educandos e educadores e esta publicacao
sistematizando todo o projeto.

- O blog de acompanhamento pedagogico: L sReRlsiteleReloRoice)IITe WY M le12l )

sua Escola, Mudando sua Comunidade, Melhorando o Mundo!, foi mantido um blog/

77



78

site (www.educomunicadores.org) de acompanhamento pedagdgico para
educomunicadores e para a coordenagdo. Recomenda-se o uso dos blogs do
wordpress (www.wordpress.com), pois além de ser um software livre e gratuito,
possui ferramentas de organizagdo, como a possibilidade de criar paginas
(onde pode-se colocar informacdes mais permanentes como o texto do projeto
inicial), categorias, além de outros recursos, que facilitam a gestdo desse
espaco virtual. Um post pode ter mais de uma categoria veiculada. £ possivel
também inserir uma ferramenta de busca dentro do blog. £ importante que a
cada dois meses se faca um backup de todo blog. No wordpress também ha um
recurso especifico para isso. Ou seja, ndo é necessario copiar cada entrada e
depois cold-la em outro documento.

V. Articulacao e parcerias

Para dar inicio as atividades em ambito municipal, em escolas vinculadas aos
governos locais, o projeto buscou implementar atividades de educomunicagao
que pudessem ser complementares as politicas educacionais da rede publica,
em alguns casos por meio de capacitagdo de professores e outras agdes de
valor agregado. Esse histérico foi importante para uma fase de articulagdo da
ONG local com as Secretarias de Educacgao.

A primeira acdo em relagdo a parceria com as Secretarias foi identificar os
projetos e as politicas educacionais desenvolvidas no municipio, e quais
delas poderiam se articular com a proposta de educomunicac¢do do projeto.
Nesse sentido, foi muito importante o processo de aproximacao da equipe do
programa para que fosse possivel apresentar o projeto e também conhecer o
funcionamento da politica.

Em seguida, as equipes técnicas de implementacdo participaram de momentos,
como a definicdo das escolas e o inicio das oficinas. Por tratar-se de um
projeto em uma escola publica, ha processos que precisam ser encaminhados
via gestores publicos, como a solicitagdo de equipamentos, formacéo de
professores, etc. Assim, sempre foi importante a presenca das Secretarias de
Educacdo em diversos momentos, etapas e agoes, de forma participativa e
pactuada com as escolas, num processo de transparéncia.

O envolvimento das Secretarias de Educacédo foi fundamental também no
sentido de garantir uma participacdo efetiva de apresentacdo do programa
durante o planejamento anual das escolas. Acredita-se que o resultado o foi
muito mais significativo onde o mesmo foi compartilhado e articulado desde
o inicio do ano letivo. Esta articulagdo permitiu uma acgao forte de incidéncia
politica, pois somente através de politicas publicas poderemos assegurar

um espaco de formacao de professores e utilizagdo da metodologia da
educomunicacio pelas redes publicas de ensino.



Porém, a relagdo com o poder publico pode acontecer de maneira bastante
complexa. Alguns fatores podem dificultar significativamente o andamento do
projeto como a diferenca de tempo, concepgdo e praticas entre as secretarias
de educacdo, precariedade da infraestrutura de algumas escolas, rotatividade
de interlocutores nas secretarias, dentre outros. Além dessas variaveis
percebeu-se que na maioria das vezes esses fatores acabaram impactando
em uma pequena participacdo dos professores por conta de sobrecarga de
demandas, da ndao liberacdo de horarios para formacao e, em alguns casos, da
falta de coordenacdo pedagdgica para orientar a docéncia sobre a dificuldade
de aproximacdo com as novas tecnologias.

Para superar os desafios acima buscou-se, além de um constante didlogo e
negociagdo com as secretarias, convocando-as a participarem mais de perto
do projeto, apoiar os gestores e professores em sua interlocucéo para a defesa
das reivindicac¢oes que afetavam diretamente o programa, como a falta de
infraestrutura de algumas escolas, por exemplo.

Apesar das dificuldades, o desenvolvimento da iniciativa mostrou que a
ampliagdo do uso de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC) deve
ser prioridade para o sistema publico de ensino atual. Com este objetivo,

as organizagdes parceiras locais do projeto atuaram junto a escolas da rede
publica no sentido de evidenciar esta demanda e abrir novos caminhos de
didlogo com o poder publico, rumo a politicas que beneficiem a qualidade da
educacgao.

Os participantes do projeto foram unanimes ao defender a relevancia desse
trabalho - ndo apenas para os alunos e a escola envolvidos, mas como uma
inovacgao fundamental para a educagdo publica como um todo. Assim, eles se
tornaram agentes compromissados com a mudancga e capazes de mobilizar
essa demanda junto as institui¢des responséveis.

Por ultimo, o envolvimento dos gestores escolares foi importante para que

a experiéncia desse certo, pois legitimou o programa junto a comunidade
escolar, intregrando-o junto a rotina escolar. Na equipe de gestdo, também

tem um papel fundamental o coordenador pedagégico, que apoia e articula o
planejamento dos professores em diversas disciplinas e facilita a integracdo da
metodologia no curriculo escolar. Mas é o professor quem deflagra o processo

e o coloca em movimento. Os conhecimentos e experiéncias do professor
asseguraram a realizacdo das ag¢des e produtos e o gerenciamento dos desafios
que surgiram. J& os alunos foram a esséncia de todo um processo de educacao
informal em um espaco de ensino formal.
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